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| ntroducere

Europa inregistreaza cel mai inalt grad de imbatranire demografica comparativ
cu celelalte continente, considerandu-se c& a atins deja un stadiu critic. In
documentele europene sunt prevazute masuri de majorare a varstei de pensionare,
legale si de facto, si de crestere a ratei de ocupare® a populatiei feminine Tn general
si a celei masculine de varsta adulta superioara (50-65 ani). Se pune accent pe
flexibilizarea momentului pensionarii, prin eliminarea interdictiilor de munca dupa o
anumita varsta si atragerea varstnicilor in activitati cu program redus de lucru,
compensand astfel o parte din pensie cu castig salarial.

Conform datelor Eurostat la 1 ianuarie 2015, la nivelul Uniunii Europene, media
de varsta era de 42,2 ani, insa conform ultimelor estimari, in 2060 véarsta medie a
cetatenilor Uniunii va fi de 47,2 ani. Segmentul de populatie cu varsta de 65 de ani si
peste va reprezenta, in 2060, mai mult de 29,3% din populatia UE-28°.

In cativa ani, populatia in varstd de munca a Uniunii Europene va scadea, in
timp ce numarul locuitorilor cu varste de 65 de ani si peste va continua sa creasca cu
aproape 2 milioane de persoane pe an. in 2060, raportul dintre persoanele in varsta
de munca si persoanele varstnice va fi de 2 la 1.

Declinul populatiei active si imbatranirea fortei de munca constituie o alta
tendinta majora, care caracterizeaza evolutile demografice ale Europei, punand
probleme economice si sociale deosebite. Reducerea populatiei in varsta de munca
poate avea, drept consecinte, probleme structurale pe piata muncii. Tranzitia
demografica va reduce, progresiv, disponibilitatile in resurse umane, pe piata muncii.
In 1995, rata de ocupare medie in EU-15, pentru populatia de 15-64 ani era de 60%
Si se spera ca pana in 2020 sa ajunga la 70%, potrivit proiectului ,Strategia Europa
2020¢

! Rata de ocupare: raportul dintre populatia ocupata in varsta de 15 ani si peste si totalul populatiei de
aceiasi grupa de varsta, exprimat procentual.

2 Conform datelor Eurostat la 1 ianuarie 2015 populatia cu varsta de 65 de ani si peste reprezenta
18,9% din populatia UE-28



Cresterea grupei de varsta de 55-64 ani pune problema imbatranirii active®, a
politicilor de ocupare si a reformei pensionarii. Fenomenul de imbatranire a populatiei
active va modifica talia si structura acestei populatii si va duce la marirea
dezechilibrelor intre grupurile de varsta activa. inca din anii '90, cresterea populatiei
in varsta de munca a devenit lenta, iar in unele regiuni europene, aceasta a inceput
sa scada. Imbétranirea face sa apara necesitatea modificarii practicilor in materie de
gestionare a varstei la locul de munca si pe piata de munca. Dupa 1993, Europa a
intrat intr-o faza de transformari rapide ale populatiei ei active. Proportia tinerilor se
va diminua intr-o maniera semnificativa. Acest declin demografic va dura mai multe
zeci de ani. El va atinge ansamblul tarilor-membre, chiar daca intensitatea si ritmul
variaza de la tara la tara si de la regiune la regiune. Acest segment de varsta implica
aspecte legate de politicile de ocupare si reforma pensionarii. in majoritatea statelor
membre, populatia in varstda de munca a incetat s mai creasca dinainte de anul
2012. Unele au atins acest stadiu, inca din 2000 (ltalia, Germania). Numarul si
ponderea persoanelor varstnice se vor mari in continuare, in timp ce participarea la
viata activa se va diminua. Vor trebui luate decizii politice privind oportunitatea
ramanerii in munca a adultilor de o anumita varsta si a ,tinerilor seniori”, pentru a
reduce raportul de dependenta. Partea mai in varsta a populatiei active* va creste
sensibil, pe de o parte, din ratiuni privind tendintele demografice, iar pe de alta parte,
pentru ca este putin probabil s& poata continua, pe termen lung, recurgerea la
pensionarea anticipata.

Necesitatea de a mentine in activitate un numar crescut de lucratori mai in
varsta va reclama o noua abordare a tuturor problemelor legate de raportul intre
varsta si piata muncii. Dezbaterea privind prelungirea vietii active este accentuata de
provocarea reformei sistemului de protectie sociala si a sistemului fiscal, considerate
o parte integrantd a unei strategii in favoarea cresterii ocuparii. Tendintele
demografice si cele de pe piata muncii vor reclama o politica de incurajare a celor

mai Tn varsta sa ramana in activitate, dar aceasta nu va da rezultate, daca lucratorii

* Imbatranirea activa, conform definitiei dati de Organizatia Mondiald a Sanétatii, reprezinta un proces
de optimizarare a oportunitatilor de sanatate, participare si securitate, cu scopul de a imbunatati
calitatea vietii oamenilor in varsta. A fi activ se refera aici la implicarea pe plan social, economic,
cultural si spiritual a cetateanului, nu neaparat la capacitatea de a fi activ fizic, de a participa la actiuni
ce necesita fortd de munca.

4 Populatia activa din punct de vedere economic (sau forta de munca) cuprinde toate persoanele de
15 ani si peste, care furnizeaza forta de muncéa disponibila pentru productia de bunuri si servicii in
timpul perioadei de referintd, incluzand populatia ocupata si somerii.
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nu au calificdrile corespunzatoare exigentelor intreprinzatorilor. Imbaétranirea
populatiei active necesitd noi abordari privind raportul intre varsta, pe de o parte, si
productivitate, organizarea muncii, stimularea motivatiei, prezervarea starii de
sanatate, reducerea stresului si a riscului de boli profesionale, pe de alta parte.
Perspectiva participarii crescute a femeilor pe piata muncii implica probleme conexe,
cum ar fi reconcilierea muncii cu responsabilitatile familiale si egalitatea sanselor in
privinta educatiei, formarii, remunerarii si oportunitatilor carierei. Concluzia principala
privind repercusiunile imbatranirii populatiei asupra ocuparii este ca Europa intra intr-
o fazé de Tmbatranire demografica rapida, care afecteaza conditile de baza pentru
functionarea pietei fortei de munca. Este vorba de o provocare de natura structurala,
pe care decidentii politici de la toate nivelurile vor trebui s-o ia in seama in deceniile

urmatoare.



CapitoruL Il

V arsta — criteriu de discriminare pe piata fortei de munca

Lumea intreaga se confrunta cu un proces de imbatranire, estimandu-se ca la
nivelul Europei, populatia in varsta de munca va scadea cu 20% in 2050, fata de
anul 2000. imbatranirea demograficd prezintd o deplasare a structurii pe varste a
populatiei spre varstele mature si este determinata de procesul tranzitiei demografice
(tranzitia de la niveluri inalte ale natalitatii si mortalitatii, specifice regimului de
reproducere a societatilor agrare, la niveluri scazute ale natalitatii si mortalitatii,
caracteristice societatilor industriale).

incercéarile medicinei de a prelungi viata si de a imbunatati conditiile de trai se
confunda, in mod ciudat cu pensionarea prematura a persoanelor, cu barierele pe
care persoanele varstnice le resimt in campul muncii, in special in ceea ce priveste
recrutarea, pastrarea locului de munca, posibilitatile de formare profesionala, etc.
Discriminarea pe criterii de varsta poate fi consideratda mai speciala, deoarece nu
existd un grup anume vizat, in conditile in care fiecare persoana are o anumita
varsta si varsta Tnhaintata este un stadiu pe care majoritatea oamenilor il va atinge
candva. Desi atat legislatia europeana céat si cea romaneasca impune clar faptul ca
diferentierea bazata pe varsta este admisa numai atunci cand este justificata, nicio
grupa de varstad neputand fi un grup protejat, fiecare individ trebuind s& acceada si
avantajele /inconvenientele legate de varsta.

Cuvantul ,discriminare” a intrat in vocabularul de zi cu zi, iar uneori este folosit
cu inteles nespecificat sau incorect definit. Din punct de vedere etimologic, termenul
de discriminare provine din latinescul ,discriminare”, care inseamna a face
deosebire, a separa.

La nivelul simtului comun, discriminarea semnificd un tratament incorect,
defavorizant. Sociologul Allan G. Johnson (2000/2007, 262) intelege prin termenul de
,<discriminare” ,tratamentul inegal acordat unor oameni care se intdmpla sa apartina
unui anumit grup sau unei anumite categorii sociale. Cand inegalitatea de tratament

ia forma abuzului, exploatarii si nedreptatii sistematice, ea devine opresiune sociala”.



Definitoriu pentru ,discriminare” este tratamentul inegal al unor grupuri sau categorii
sociale.

Péana in prezent, discriminarea varstnicilor si inegalitatea in tratamentul lor la
locul de munca au atras mai putin atentia sociologilor, comparativ cu discriminarea
bazata pe clasa sociald, rasa sau apartenenta la gen. Pentru unele state, acest tip de
discriminare reprezinta ,ultima frontiera in lupta pentru egalitate la locul de munca”
(O’'Dempsey et al., 2006, 3).

Cercetatorii Declan O'Dempsey, Schona Jolly si Andrew Harrop in lucrarea
Age Discrimination Handbook (2006, 4), afirmau ca ,discriminarea in munca bazata
pe varsta poate fi deschisa si deliberatéd sau poate fi subtild si neintentionata. Ea
poate afecta persoanele de o anumita varsta, in functie de context”. Fie ca ia forma
deciziilor individuale ale angajatilor, fie ca isi are originea in sistemul sau politica
organizatiilor, discriminarea in munca bazata pe varsta are urmari nefericite pentru
cei discriminati, dar si pentru societate.

Conform autorilor anterior citati, discriminarea in munca bazata pe varsta se
manifesta in: 1) recrutarea si selectia; 2) promovarea; 3) pregatirea si educatia; 4)
plata si beneficiile; 5) inutilitatea; 6) retragerea. Cele sase sfere in care se poate
manifesta discriminarea in munca pe baza varstei au o vizibilitate mai mare sau mai
mica si au atras atentia cercetatorilor mai mult sau mai putin. in sfera recrutarii si
selectiei personalului, diferentele legate de varsta sunt cele mai evidente.

De-a lungul timpului, discriminarea a capatat o conotatie negativa, vizand
deosebiri, excluderi, restrictii, fondate pe diverse criterii (varsta, rasa, culoare, origine
nationala sau etnica), care au ca efect distrugerea sau compromiterea recunoasterii,
ori exercitarii, in conditii de egalitate, a drepturilor si libertatilor fundamentale ale
omului, in diverse domenii ale vietii publice (Banton, 1998).

In Uniunea Europeané tratamentul corect este un drept fundamental Si este
ilegala discriminarea persoanelor pe criterii de sex, varsta, dizabilitate, origine etnica
sau rasiala, religie, convingeri sau orientare sexuala.

Legile care promoveaza egalitatea intre sexe au existat inca din primii ani ai
Comunitatii Europene. Incepand cu anii 1970, au fost adoptate 13 legi in scopul
asigurarii tratamentului egal si corect la locul de munca pentru femei si barbati.

Aceste legi acopera o multitudine de domenii, inclusiv tratamentul egal in

situatia participarii la un concurs pentru ocuparea unui post, tratamentul egal la locul



de munca, protectia lucratoarelor insarcinate si a mamelor care alapteaza si dreptul
la concediu maternal si paternal.

Legile privind egalitatea intre sexe au fost completate de noi legi ale Uniunii
Europene in anul 2000, cand a fost interzisa si discriminarea pe alte criterii. In baza
acestor noi legi noi este ilegala discriminarea unei persoane pe baza de:

— origine rasiala si etnica;
— religie si convingeri;

— dizabilitate;

— orientare sexual3;

— varsta.

Aceste cinci tipuri de discriminare, impreuna cu discriminarea pe baza de sex,
sunt incluse in Tratatul de la Amsterdam al Uniunii Europene ca domenii in care UE
poate actiona pentru prevenirea discriminarii.

Toate tarile membre UE sunt obligate sa adopte aceste reguli de egalitate.
Tarile care se alaturd UE trebuie de asemenea sa respecte aceste reguli. Legislatia
UE privind tratamentul egal stabileste niveluri minime de protectie care se aplica
tuturor persoanelor care traiesc si lucreaza in Uniunea Europeana. Tarile pot merge
mai departe si pot adopta masuri legale si mai puternice.

Discriminarea pe baza de varsta constituie in prezent o problema mult mai
raspandita decat cea bazata pe sex, care a scazut considerabil datorita masurilor
legislative luate, insa discriminarea pe criterii de varsta poate fi considerata speciala,
deoarece nu existd un grup anume vizat, in conditiile in care fiecare persoana are o
anumita varsta si varsta inaintata este un stadiu pe care majoritatea oamenilor il va
atinge candva (Friedman, 1984).

Problema discriminarii persoanelor in varsta in Roméania este de actualitate,
dat fiind procesul de imbatranire a populatiei, proces inregistrat in diferite ritmuri si cu
amplitudini variate Tn Tntreaga lume si care are tendinta sa continue.

In Romania, ca si in celelalte state membre ale Uniunii Europene, apare
urmatorul paradox: societatea nu mai pretuieste cunostintele acumulate de varstnici,
dar in viitorul nu prea indepartat categoria sociala a varstnicilor va influenta tot mai
puternic societatea, datorita ponderii crescute a acestei categorii sociale si a

prezentei ridicate la vot a varstnicilor, a persoanelor de 60 de ani si peste.



Pentru Romania, discriminarea persoanelor varstnice, n general, si
discriminarea lor pe piata muncii, in special, reprezintd o problema de stringenta
actualitate care necesita luarea masurilor de prevenire inca inainte ca situatia sa ia
amploare.

Mai multe studii internationale au aratat ca discriminarea pe baza de varsta
este o problema comuna in viata profesionala. in timp ce rata de discriminare bazata
pe sex se afla in scadere, atitudinile negative fata de colegii de munca pe motiv de
varsta si lipsa de angajament fata de diversitatea de varsta a fost perceputa ca pe o
problema mai mare. Discriminarea pe baza de varsta se aplica in diferite etape ale
vietii active, de la recrutare si dezvoltarea fortei de munca, pana la retinere si iesire.

Discriminarea bazata pe varsta se cladeste pe o gama larga de stereotipuri,
care vizeaza in special legatura intre eficacitate si varsta salariatilor:

a) procesul de imbatranire este perceput ca fiind legat in mod absolut de
scaderea capacitatilor si de cresterea ratei imbolnavirilor si a dizabilitatii fizice.
Acestea sunt argumente utilizate pentru a justifica faptul ca firmele nu au de
ce sa pastreze in cadrul propriului personal, persoane care, din punct de
vedere al varstei, nu mai sunt suficient de productive in postul unde sunt
angajate;

b) productivitatea salariatului descreste cu varsta, rentabilitatea individului fiind o
functie descrescatoare de varsta.

Venind sa infirme aceste stereotipuri, Acompora si Boissoneau puncteaza ca
este dovedit faptul ca nivelul de productivitate al angajatilor peste 40 de ani este la
fel de variat ca cel al tinerilor. Mai mult, cercetatorii considera ca in situatia in care
exista o corelatie, aceasta consta in faptul ca performanta tinde sa se
imbunatateasca cu varsta. Majoritatea angajatilor in varsta percep locurile lor de
munca precum o responsabilitate pe care trebuie sa o indeplineasca la cele mai
Tnalte standarde, acest lucru fiind, uneori, in contrast direct cu atitudinea personalului
mai tanar, care cauta locuri de munca in scopul socializarii.

Un studiu realizat in Noua Zeelanda, in randul unor firme mici si mijlocii, a
aratat ca angajatii mai in varsta sunt perceputi ca fiind mai de incredere (83% dintre
angajatorii intervievati au fost de acord cu aceasta afirmatie), mai loiali (81,2%), mai
angajati (65,9%) si au o tendintd mai redusa de a parasi locul de munca decét cei

tineri (61,6%). Totusi, salariatii varstnici sunt considerati mai rezistenti la schimbare



(60,1%), mai greu de adaptat cu noua tehnologie (55,4%), mai rigizi (39,3%) si mai
putin creativi (22,4%) decét cei tineri.

Acest studiu a relevat faptul ca, potrivit angajatorilor, personalul peste 45 de
ani puncteaza la capitolul etica muncii (45%) si loialitate (50,3%), in timp ce angajatii
mai tineri, desi sunt entuziasti (35,2%) si au competente in domeniul IT (66,9%), nu
dau dovada de calitati de leadership (0,6%) sau de o puternica etica a muncii (1,1%)
(Mcgregor si Gray, 2002).

in mod asemanator, un studiu realizat in randul mai multor tari, de banca
HSBC, concluzioneaza ca salariatii varstnici sunt mai loiali, mai demni de incredere
si mai motivati decat cei tineri, dar mai putin flexibili, mai putin adaptati la utilizarea

noilor tehnologii si cu o capacitate mai redusa de invatare (graficul nr. 1).

Grafic nr. 1: Modul in care sunt perceputi angajatii in varsta fata de cei tineri de catre

angajatori
MAI LOIALI  MAI DEMNI DE MAI MOTIVATI MAI MAI FLEXIBILI MAI ORIENTATI CuoO
INCREDERE PRODUCTIVI SPRE CAPACITATE
TEHNOLOGIE MAI MARE DE
INVATARE

Sursa: HSBC, 2006, p. 6

Potrivit datelor Eurobarometrului Special 437, in 2015, 42% dintre europeni
considerau discriminarea pe motive de varsta ca fiind raspandita (graficul nr. 2).
Opinia romanilor in ceea ce priveste discriminarea bazata pe varsta este destul de
diferita de cea europeana, 56% dintre romani considerand ca acest tip de
discriminare este raspandit. Astfel, daca in Uniunea Europeana discriminarea pe
motive de varsta s-a redus (potrivit datelor Eurobarometrului Special 317, in 2009,

57% dintre europeni considerau discriminarea pe motive de véarsta ca fiind
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raspandita), in Romania continua sa se afle la aceeasi valoare ba chiar sa creasca
putin de la 55% cat era in 2009. Ceea ce inseamna ca masurile luate de institutiile
roméane nu au dat rezultatele dorite, in aceasta situatie fiind foarte importanta

aplicarea masurilor luate de catre alte tari membre ale Uniunii Europene.

Grafic nr. 2: Perceptia privind discriminarea pe baza varstei in UE 28 si Romania

RASPANDITA RARA NU EXISTA NU STIU

Romaéania = EU 28

Sursa: Eurobarometrului Special 317, noiembrie 2009

Pentru a sustine aceasta afirmatie, vom prezenta cateva exemple de practici
ale unor firme privind gestionarea imbatranirii fortei de munca angajata.

Primul exemplu este cel al marelui producator german de masini, BMW, care
se confruntd cu ceea ce expertii in demografie numesc ,tsunami gri” (cresterea
numarului persoanelor cu parul grizonat). Desi constructorul putea sa forteze
salariatii varstnici sa se pensioneze sau putea sa-i concedieze, acesta a respins
aceste optiuni, concepand un proiect prin care sa se pregateasca pentru
imbatranirea angajatilor. ,Stim de pe acum care va fi structura de varsta a angajatilor
nostri in zece ani. Varsta medie va creste la 47 de ani, fata de 40 de ani, cét este in
prezent. Pentru a anticipa aceasta evolutie, am lansat un experiment pilot (in 2007) si
am strans in uzina noastra, din Dingolfing, o echipa de muncitori, a caror varsta
medie corespunde cu cea pe care o va avea personalul nostru peste zece ani’,
afirma purtatorul de cuvant al BMW. Angajatii au fost intrebati ce ar trebui facut, ca
situatia sa fie imbunatatita. Astfel, cand acestia au spus ca fi dor picioarele, s-au

conceput pantofi speciali si s-au facut pardoseli din lemn, unora asigurandu-li-se
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posibilitatea sa lucreze stand pe un scaun de frizer adaptat liniei de asamblare. De
asemenea, alte schimbari au constat in reproiectarea instrumentelor pentru o
prindere mai usoara, in instalarea unor monitoare noi de calculator, cu caractere mai
mari si a unor lupe suspendate, precum si amenajare unor locuri unde muncitorii se
pot intinde, in mod corespunzator si terapeutic, in timpul pauzelor. Aceasta ultima
inovatie s-a dovedit utild nu numai in timpul lucrului, angajatii afirménd ca au mai
multa energie atunci cand ajung acasa.

Rezultatele celor cca. 70 de mici modificari facute la locul de munca, in
vederea scaderii erorilor si a reducerii oboselii fizice, au fost imediate, constand in:
cresterea productivitatii cu 7%, randamentul salariatilor varstnici fiind la fel de ridicat
ca al celor tineri si calitatea obtinuta fiind chiar superioara, datorita experientei
acestora; absenteismul nu difera de cel al ansamblului grupului; rata defectelor, pe
aceasta linie de asamblare a scazut la zero.

Acest proiect este doar una dintre humeroasele masuri concepute pentru a
pastra angajatii la locul de munca cat mai mult timp, BMW oferind personalului sau,
printre altele, controale medicale riguroase, cursuri de alimentatie echilibrata,
programe de fitness si, cel mai important, o gama larga de ore flexibile.

in vederea pastrarii angajatilor varstnici talentati care opereaza intr-un mediu
ce necesita forta fizica si rezistenta, constructorul de masini german Continental AG
a realizat o analizd a locurilor sale de munca, incercand adaptarea cerintele
posturilor cu nevoile angajatilor.

Dupa terminarea acestui studiu, Conti a introdus asa-numitul "semafor la locul
de munca", un sistem de identificare a locurilor de munca care sunt potrivite pentru
lucratorii de orice varsta (verde), a celor care au nevoie de imbunatatire (chihlimbar)
si a locurilor de munca care nu sunt pentru diverse varste (rosu).

Culorile au fost atribuite fiecarui loc de munca in urma realizarii unui profil care
include oboseala fizica, cerintele de concentrare, conditile de iluminare, zgomot,
vibratii si temperaturile. Continental AG a concluzionat ca un total de 25% pana la
30% dintre locurile sale de munca industriale sunt in curs de reproiectare cu scopul
adecvarii lor pentru lucratorii mai in varsta.

Putem concluziona ca se poate lucra, in mod eficient, la orice varsta, conditia
necesara fiind ca firmele sa realizeze strategii care sa previna si sa gestioneze

imbatranirea salariatilor si s& vegheze sa mentina o buna calitate a vietii la locul de
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munca, adaptand organizarea ergonomica a muncii astfel incat sa permita salariatilor
in varsta sa fie competitivi si sanatosi.

Politicile de ocupare a fortei de munca din statele membre ale Uniunii Europene
trebuie sa fie directionate in principal catre cresterea ratei de ocupare a segmentului
de varsta cuprins intre 55-64 de ani, decat catre vizarea categoriilor cu varste mai
fnaintate. Acest segment trebuie mentinut si integrat pe piata muncii prin cresterea
atractivitatii oportunitatilor, beneficiilor asociate angajarii si adaptarea mediului de
lucru nevoilor unor angajati mai varstnici.

Imbatranirea activa incepe la locul de muncé Si presupune sa ne schimbam
modul in care intelegem vérsta inaintatd, s& mutdm mai departe delimitarea dintre
Janar’ si batran” odata cu cresterea sperantei de viata, precum si sa apreciem mai
mult sprijinul si experienta pe care ni le pot oferi, si chiar ni le ofera, persoanele mai
in varsta in toate domeniile vietii. De asemenea, imbatranirea activa inseamna sa
sprijinim mai bine persoanele mai in varsta care au nevoie de acest lucru, astfel incat
problemele de sanatate sa nu duca in mod automat la excludere si la dependenta
excesiva de ceilalti, iar viata sa fie una demna.

Numai printr-o imbatranire activa va reusi Europa sa faca fatd provocarilor
schimbarii demografice, de aceasta depinzand prosperitatea sa si coeziunea sociala

viitoare.
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Capritorud I

Piat,a muncii si persoanele varstnice

imbatranirea populatiei este una dintre cele mai importante provocari sociale
si economice cu care se confrunta societatile europene in secolul al XXl-lea.
Fenomenul va afecta toate statele membre si va avea un impact asupra majoritatii
domeniilor de actiune.

Forta de munca din Europa cunoaste un proces de imbatranire si se
preconizeaza ca pana in anul 2030, in numeroase tari, lucratorii cu varste intre 55 si
64 de ani vor reprezenta cel putin 30% din totalul fortei de munca.

In conditiile in care speranta de viatd creste continuu, se mareste numarul si
ponderea persoanelor varstnice in structura populatiei, multe state recurg la
cresterea véarstei de pensionare. In acest context, este deosebit de importanta cre-
area conditilor ca oamenii in varsta pre-pensionara si pensionara sa nu fie
discriminati pe piata muncii, avand posibilitate sa ramana in cdmpul muncii si sa-si
impartaseasca experienta acumulata.

In prezent, piata muncii se restructureaza in functie de doua tendinte:
cresterea sectorului de servicii si micsorarea segmentului de populatie activa. Pentru
a rezolva aceasta problema, guvernele si organizatiile trebuie sa gaseasca o solutie
prin care sa extinda forta de munca, iar cea mai buna solutie este promovarea
imbatranirii active a populatiei.

imbatranirea populatiei inseamn& ca lucratorii mai in varsta vor constitui tot
mai mult o proportie mai mare a fortei de munca. De aceea, este necesar sa ne
schimbam mentalitatea si sa intelegem ca raméanerea pe piata muncii, fie cu jumatate
de norma sau cu norma intreaga, este benefica statului, societatii in care traim si nu
in ultimul rand varstnicilor care decid amanarea momentului pensionarii. Trebuie,
deci, ca lucratorilor varstnici sa li se ofere oportunitati mai bune pe piata muncii.

In ultimii ani, diferite state membre (de exemplu, Cipru, Spania, Franta,
Irlanda, Ungaria si Letonia) au adoptat sau au implementat deja (de exemplu,
Danemarca, Regatul Unit) o crestere a varstei de pensionare pentru femei si /sau
barbati. in total, 25 din cele 28 de state membre au legiferat pana in prezent cresteri

actuale sau viitoare ale varstei de pensionare. In multe cazuri, cresterea este insotita
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de o uniformizare (treptata) a varstei de pensionare intre barbati si femei (Republica
Ceha, Estonia, Grecia, Croatia, Italia, Lituania, Malta, Polonia, Romania, Slovenia,
Slovacia si Regatul Unit).

Regatul Unit si Portugalia se adauga acum numarului tot mai mare de tari
(Cipru, Danemarca, Grecia, Italia, Tarile de Jos si Slovacia) care, dupa ce au marit
mai intai varsta de pensionare in raspuns la cresterea longevitatii, au optat pentru
introducerea unei legaturi explicite intre varsta de pensionare si viitoarele cresteri ale
sperantei de viata. Cu toate acestea, anumite state membre au inca rezerve serioase
cu privire la aceasta idee.

Principalele masuri de reforma includ conditii mai stricte de eligibilitate pentru
pensionarea anticipata (cresterea varstei minime, marirea duratei de cotizare si
reducerea nivelului prestatiilor) si un accent mai puternic pe masurile de activare
(Belgia, Cipru, Spania, Croatia, Portugalia si Slovenia).

Unele tari restrictioneaza, de asemenea, accesul la metode alternative de
pensionare anticipate utilizate pe scara larga, cum ar fi prelungirea ajutorului de
somaj (de exemplu, Spania) sau a prestatiilor de invaliditate (de exemplu Austria,
Danemarca). Totusi, in mai multe tari (de exemplu in Austria, Belgia, Bulgaria,
Croatia, Luxemburg, Malta si Roméania), inclusiv in unele dintre tarile angajate in
reforme recente, posibilitatea pensionarii anticipate are inca tendinta de a submina
caracterul adecvat si sustenabilitatea pensiilor. Alte tari au facilitate accesul la
optiunile de pensionare anticipatd pentru persoanele cu cariere contributive lungi si
un volum mare de impozitare. In Letonia si Portugalia, acest lucru s-a intamplat ca
reactie la problemele tot mai mari legate de ocuparea fortei de munca in cazul
anumitor grupuri de lucratori varstnici. In Danemarca, obiectivul a fost compensarea
dezechilibrelor din reformele precedente, care reduceau posibilitatile de pensionare
anticipata. Tn Germania, scopul a fost oferirea unor conditii mai echitabile persoanelor
care au inceput sa lucreze la o varsta timpurie, in timp ce in Bulgaria, relaxarea a
fost in principal directionata catre persoanele care au practicat meserii dificile.

Din ce in ce mai multe state membre incurajeaza persoanele aflate in campul
muncii sa isi prelungeasca viata activa si sa isi imbunatateasca drepturile de pensie
prin amanarea pensionarii. In Franta, varsta la care angajatorii privati pot trimite un
lucrator la pensie fara acordul sau a fost ridicata de la 65 la 70 de ani. Multe sisteme
de pensii includ stimulente pentru continuarea activitatii dupa varsta de pensionare,

printre care rate mai mari de acumulare a prestatilor de pensie sau majorarea
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pensiei in cazul amanarii acesteia (de exemplu Danemarca, Finlanda, Franta). Tot
mai multe tari isi relaxeazd normele pentru a permite combinarea prestatiilor de
pensie cu veniturile obtinute din desfasurarea unei activitati profesionale (Belgia,
Spania, Tarile de Jos si Slovenia). Este important de notat ca unele tari sustin tot mai
mult reforme ale sistemelor de pensii prin masuri legate de imbatranirea activa la
locul de muncé si pe pietele muncii (de exemplu Belgia, Franta, Slovenia). insa in
multe state membre, eforturile in acest domeniu sunt inca mult prea limitate si
necoordonate.

Ca parte a eforturilor de consolidare fiscala, indexarea pensiilor platite a fost
modificatd sau inghetatd temporar in mai multe state membre. Acesta este de
exemplu cazul in Cipru, Franta, Italia si Portugalia. Tn alte state membre, indexarea,
eventual intr-o forma revizuita, este reinstituita, dupa o perioada in care nu a fost
aplicata (de exemplu in Republica Ceha, Bulgaria si Letonia).

Lucratorii in varsta constituie o parte tot mai mare a fortei de munca. Pe
masura ce durata vietii profesionale se prelungeste, gestionarea securitatii si
sanatatii in munca pentru lucratorii in varsta devine o prioritate.

Cresterea nivelului de ocupare a fortei de munca si prelungirea vietii
profesionale constituie obiective importante ale politicilor nationale si europene, inca
de la sfarsitul anilor '90.

Numeroase insusiri, cum ar fi intelepciunea, gandirea strategica, perceptia
holistica si capacitatea de a delibera, sporesc sau apar pentru prima oara odata cu
inaintarea Tn varsta. Experienta si expertiza profesionald se acumuleaza, de
asemenea, odata cu inaintarea in varsta.

insd anumite capacitati functionale, in principal fizice si senzoriale, se
deterioreazd ca urmare a procesului natural de imbatrénire. Potentialele modificari
ale capacitatilor functionale trebuie luate in considerare la evaluarea riscurilor (a se
vedea mai jos), iar munca si mediul de lucru trebuie modificate pentru a face fata
acestor schimbari.

Modificarile capacitatii functionale asociate cu inaintarea in varstd nu sunt
uniforme, deoarece exista diferente individuale legate de stilul de viata, nutritie,
conditia fizica, predispozitia genetica la imbolnavire, nivelul educational, mediul de
lucru si alte medii.

Lucratorii in varsta nu constituie un grup omogen; pot exista diferente

considerabile Tntre persoane de aceeasi varsta.
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Declinul asociat cu inaintarea in varsta afecteaza in principal capacitatile fizice
si senzoriale, care prezintd cea mai mare relevanta in cazul muncii fizice intense.
Tranzitia de la industria extractiva si producatoare la servicii la industria bazata pe
cunoastere, precum si gradul tot mai mare de automatizare si mecanizare a sarcinilor
si de utilizare a echipamentelor electrice au redus necesitatea unei activitati fizice
intense.

In acest context, devin tot mai apreciate numeroasele competente si aptitudini
asociate varstei mai Tnaintate, precum aptitudinile interpersonale, serviabilitatea si
preocuparea fata de calitate.

De asemenea, multe schimbari aduse de inaintarea in varsta au o relevanta
mai mare in anumite activitati profesionale decéat in altele. De exemplu, modificarea
simtului echilibrului are implicatii pentru pompieri si personalul de salvare care
lucreaza in conditii extreme, poarta echipamente grele, ridica si transporta persoane;
reducerea capacitatii de a aprecia distantele si viteza obiectelor in miscare are
implicatii pentru soferii care conduc noaptea, dar nu afecteaza persoanele care
lucreaza la birou.

Vérsta este doar unul dintre aspectele ce caracterizeaza diversitatea fortei de
munca. Evaluarea riscurilor in functie de varstd inseamna luarea in considerare a
caracteristicilor asociate cu varsta ale diferitelor categorii de varsta in momentul
evaluarii riscurilor, inclusiv a eventualelor schimbari ale capacitatilor functionale si ale
starii de sanatate.

Printre riscurile care prezinta relevanta mai ales pentru lucratorii varstnici se
numara:

e volumul de munca fizica intensa;

e pericolele legate de lucrul in schimburi;

e mediile de lucru cu temperaturi ridicate sau scazute ori cu nivel mare de
zgomot.

Intrucét diferentele dintre persoane cresc odatd cu varsta, nu trebuie emise
presupuneri bazate exclusiv pe varsta. Evaluarea riscurilor trebuie sa ia 1in
considerare cerintele profesionale in raport cu capacitatile si starea de sanatate ale

fiecarei persoane.
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Capacitatea de munca reprezinta echilibrul dintre activitatea profesionala si
resursele individuale; atunci cand cele doua se potrivesc, capacitatea de munca este
buna. Principalii factori care o afecteaza sunt:

e sanatatea si capacitatile functionale;

e educatia si competenta,

e valorile, atitudinile si motivatia,;

e mediul de lucru si comunitatea profesionala;
e continutul, cerintele si organizarea muncii.

Starea de sanatate in etapele mai tarzii ale vietii este influentata de grija
acordata sanatatii in etapele mai timpurii. Deteriorarea capacitatilor functionale poate
fi intarziata si minimizata printr-un stil de viatd sanatos, de exemplu prin practicarea
regulata a exercitiilor fizice si printr-o alimentatie sanatoasa. Locul de munca are un
rol esential in promovarea unui stil de viatd sanatos si in sprijinirea activitatilor care
impiedica deteriorarea fizica, contribuind astfel la mentinerea capacitatii de munca.
Promovarea sanatatii la locul de munca cuprinde o multitudine de aspecte, printre
care se numara regimul alimentar si nutritia, consumul de alcool, renuntarea la fumat,
posibilitatea de a face exercitii fizice si de a avea perioade suficiente de recuperare si
de somn.

Un sondaj de opinie efectuat de EU-OSHA in 2014 a aratat ca marea
majoritate a cetatenilor UE considera ca bunele practici in materie de sanatate si
securitate sunt foarte importante pentru prelungirea vietii profesionale.

Configurarea adecvata a locului de munca prezinta beneficii pentru toate
categoriile de varsta, inclusiv pentru lucratorii varstnici. Pe masurd ce capacitatile
lucratorilor se schimba, si mediul de lucru trebuie modificat pentru a compensa

neajunsurile, de exemplu prin:

. reconfigurarea sau rotatia sarcinilor;
. pauze scurte mai frecvente;
. organizarea mai buna a muncii in schimburi, de exemplu printr-un

sistem de rotatie rapida a schimburilor (2-3 zile);
. imbunatatirea iluminatului si a nivelului de zgomot;

. proiectarea ergonomica adecvata a echipamentelor.
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Angajatii varstnici ar trebui mentinuti in activitate de catre angajatori chiar
dupa varsta pensionarii, pentru a contracara riscurile legate de un deficit al mainii de
lucru calificate si costurile mari ale activitatii lucrative.

Preferinta pentru pensionare, in calitate de prim imbold spre luarea acestei
deciziei, precum si existenta problemelor de sanatate, pe de o parte, contribuie la
insuccesul masurilor de promovare a imbatranirii active, intr-o oarecare proportie, iar
pe de altd parte impun o atentie deosebita in procesul de stabilire a regulilor de
pensionare.

De cele mai multe ori impulsurile catre pensionare afecteaza si rata de
activitate a lucratorilor varstnici (in sensul descurajarii raméanerii pe piata muncii), mai
ales in cazul celor ajunsi la varsta pensionarii sau cu varste foarte apropiate de
varsta standard de pensionare (sau de varsta redusa de pensionare, ca urmare a
desfasurarii unor activitati incadrate in conditii speciale, deosebite si/sau alte
conditii).

Potrivit datelor Eurostat ponderea ocuparii persoanelor varstnice (categoria
55-64 ani) in totalul persoanelor active de la nivelul UE-28 a crescut de la 46,1% in
2006 péana la 57,3% in 2015. Totusi aceasta crestere este in continuare inferioara
asteptarilor Uniunii Europene si cetatenilor sai. Aceasta fiind insuficientd pentru a

imbunatati standardul de viata al persoanelor varstnice.

Grafic nr. 3: Ponderea persoanelor active cu varste cuprinse intre 55-64 de ani in
populatia totala activa, 2006 -2015 (UE-28)

- procente -
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In anul 2015, la nivel european, tarile cu o pondere mare a persoanelor active
cu varste cuprinse intre 55-64 de ani sunt Suedia (78,7%), Germania (69,4%) si
Estonia (68,7%). La polul opus aflandu-se Slovenia (39,7%), Luxemburg (40,3%) si
Grecia (41,6%).

Grafic nr. 4: Ponderea persoanelor active cu varste cuprinse intre 55-64 de ani in
populatia totala activa, 2015, UE-28
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Romania, nregistrand o pondere a persoanelor active cu varste cuprinse intre
55-64 de ani de numai 42,7%, s-a clasat in anul 2015 pe locul 24 dintre cele 28 de
tari ale Uniunii Europene. Aceasta pondere a situat-o mult sub media europeana de
57,3%.

Analizand graficul nr. 4 putem observa ca Roménia mereu s-a situat mereu
sub media europeana, neinregistrand progrese in perioada 2006-2015.

In anul 2015 pondere a persoanelor active cu varste cuprinse intre 55-64 de
ani a fost mai mica decéat in anul 2006 (42,8%), osciland destul de mult in aceasta
perioada. Ceea mai mare valoare a inregistrat-o in anul 2014 (44,6%) pentru ca apoi

in 2015 sa reinceapa sa scada.
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Grafic nr. 5: Ponderea persoanelor active cu varste cuprinse intre 55-64 de ani in
populatia totala activa, 2006-2015, UE-28 si Romania
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Conform datelor Eurostat, in perioada 2006-2015 la nivelul Uniunii Europene,
ponderea persoanelor active (categoria de varsta de 55-64 ani) de sex masculin n
populatia totald a fost pe o panta ascendenta de la 55,9 % in anul 2006 pana la 65%
in anul 2015. Aceasta a inregistrat valori superioare fatda de ponderea persoanelor
active (55-64 ani) de sex feminin care a inregistrat si ea un progres de la 36,9% in
2006 pana la 50% in 2015. Ponderea femeilor ocupate este mai mica decat cea
inregistrata de barbati.

Dupa cum stim, in general femeile sunt mai putin prezente pe piata muncii
decat barbatii, datele de mai jos relevand doar faptul ca situatia se mentine si la
aceastd categorie de varstd (55-64 ani). in Uniunea Europeand s-au luat masuri
pentru egalizarea varstei de pensionare barbati-femei tocmai pentru a preveni
retragerea mai devreme de pe piata muncii a femeilor insa din datele de mai sus

putem afirma ca mai e nevoie sa se lucreze pentru realizarea acestui obiectiv.

Grafic nr. 6: Ponderea persoanelor active pe sexe (categoria de varsta de 55-64
ani) in populatia totala activa, 2006-2015, UE-28
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La nivel European, in anul 2015, tarile cu o pondere mare a persoanelor
active (55-64 de ani) de sex masculin au fost Suedia (81,8%), Olanda (77,6%) si
Germania (75,3%). La polul opus aflandu-se Luxemburg (45,5%), Slovenia (46,4%)
si Belgia (52,2%).

In ceea ce priveste persoanele active de sex feminin din categoria 55-64 de
ani, in clasamentul tarilor cu cele mai mari ponderi au fost Suedia — 75,5%, Olanda -
69,4%, Finlanda — 67,2% si cele mai mici in Malta — 22,6 %, Grecia — 29,5%,
Roméania — 32,8%).
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Grafic nr. 6: Ponderea persoanelor active pe sexe (categoria de varsta de 55-64

ani) in populatia totala activa, 2015, UE-28
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Potrivit celor mai recente date Eurostat, in 2015, rata de ocupare a fortei de
munca din UE-28 pentru persoanele cu varsta cuprinsa intre 55 si 64 de ani, astfel
cum a fost masurata in cadrul anchetei UE asupra fortei de munca (LFS a UE), a fost
de 53,3 %.

Grafic nr. 7: Rata de ocupare a lucratorilor varstnici, grupa de varsta 55-64 ani,
2006-2015, UE-28
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Dintre statele membre ale UE, ratele de ocupare a fortei de munca din 2015
ale lucratorilor varstnici (55-64 ani) au atins printre cele mai inalte cote in Suedia,
Germania, Danemarca, Regatul Unit, Olanda, Lituania si Finlanda, fiind cuprinse
intre 60 % si 74,5 %. La cealalta extremitate, ratele de ocupare a fortei de munca s-
au situat sub media UE-26 de 53,3 %, nivelul minim fiind Tnregistrat in Grecia
(34,3%), urmatd de Slovenia (36,6%), Luxemburg (38,4%), Croatia (39%) — a se
vedea graficul nr. 8.

25


http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Glossary:EU-27
http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Glossary:Labour_force_survey_%28LFS%29

Grafic nr. 8: Rata de ocupare a lucratorilor varstnici, grupa de varsta 55-64 ani,
2015, UE-28
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Ratele de ocupare a fortei de munca sunt in general mai scazute in randul
lucratorilor de sex feminin din categoria de varstd 55-64 de ani. In 2015, rata de
ocupare a barbatilor a atins 60,1% in UE-28, fata de 46,8% la femei. O comparatie
pe termen mai lung arata ca, in timp ce rata de ocupare a barbatilor in 2015 s-a
situat sub nivelul corespunzator inregistrat cu 11 ani in urma (70,3% in 2004), a
existat o crestere semnificativda a procentajului de femei angajate — de 8,7 puncte
procentuale, de la 55,5% in 2004.

Ratele de ocupare a barbatilor au fost in mod constant mai ridicate decat cele
de ocupare a femeilor, in toate statele membre ale UE-28 in 2015, desi au existat
disparitati considerabile. Diferenta dintre ratele de ocupare a fortei de munca in
functie de sex s-a ridicat la 36,9 puncte procentuale in Malta, unde s-a inregistrat cea
mai scazuta rata de ocupare a femeilor (21,9%).

Italia, Grecia, Republica Ceha si Romania au raportat o diferentd de 19-21
puncte procentuale pentru ratele de ocupare a fortei de munca; in ceea ce priveste
Grecia acest lucru a reflectat faptul ca a raportat a doua cea mai scazuta rata de
ocupare a fortei de muncé a femeilor (24,7%). in Letonia, Lituania si Franta a existat
o foarte mica diferenta intre ratele de ocupare a fortei de munca in functie de sex,
unde ratele de ocupare a fortei de munca a femeilor a fost cu sub 4 puncte
procentuale mai mici decéat cele inregistrate de barbati.
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Grafic nr. 8: Rata de ocupare a lucratorilor varstnici pe sexe, grupa de varsta 55-64

ani, 2015, UE-28
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Grafic nr. 9: Diferenta dintre ratele de ocupare a lucratorilor varstnici in functie de
sex, grupa de varsta 55-64 ani, 2015, UE-28
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In Finlanda si Estonia se regaseste o situatie atipica printre statele membre
ale Uniunii Europene, acestea fiind singurele tari unde ratele de ocupare a fortei de
munca a femeilor cu varste intre 55-64 de ani sunt mai mari decéat cele ale barbatilor.
Ratele de ocupare ale fortei de muncé a barbatilor plasa Finlanda pe locul 14
(57,4%) si Estonia pe locul 8 (63,1%), iar ratele de ocupare ale femeilor cu varste
intre 55-64 de ani plasau Finlanda pe locul 3 (62,5%) si Estonia pe 2 (65,7%).

Dupa cum se poate observa din datele de mai sus (graficul nr.8 si 9), Roméania
a Tnregistrat a cincea cea mai mare diferenta dintre ratele de ocupare a fortei de
munca in functie de sex (19,1%). Aceasta diferenta a reflectat o ratd de ocupare mai
mare in randul barbatilor (51,2%) fata de femei (32,1%).

Conform ultimelor analize facute de de Statistica in

Institutul National

Romania, la nivelul anului 2015, rata de ocupare a populatiei in varsta de munca (15-
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64 ani) a fost de 61,4%, in crestere fata de anul anterior cu 0,4 puncte procentuale.
Ca si in anii anteriori, rata de ocupare era mai mare la barbati (69,5%, fata de 53,2%
la femei) si pentru persoanele rezidente in mediul rural (61,7%, fata de 61,3% in
mediul urban). Rata de ocupare a tinerilor (15-24 ani) a fost de 24,5%, iar cea a

persoanelor varstnice (55-64 ani) de 41,1%.

Grafic nr. 10: Evolutia ratei de ocupare a populatiei de 15 ani si peste, pe
grupe de varsta, 2015, Romania
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Cea mai mare rata de ocupare in randul persoanelor varstnice din categoria
de varsta 55-64 de ani se regasea in anul 2015 in mediul rural (49,6%), in mediul
urban Tnregistrandu-se o rata de ocupare mai mica cu 4,5 puncte procentuale.

Aceasta supra ocupare a persoanelor varstnice din mediul rural inseamna ca
cei mai multi isi desfasoara activitatea in domeniul agricol. Aceasta concentrare mare
a ocuparii Tn sectorul primar (agricol) presupune, de reguld, munci manuale si care
implica efort fizic, ceea ce devine dificil dupa o anumita varsta si mai ales in conditiile
unei stari de sanatate precare.

Tocmai din acest motiv rata de ocupare a persoanelor varstnice de peste 65
de ani din mediul rural scade dupa varsta de pensionare.

in mediul urban observdm o scddere si mai drasticd, cu 31,3 puncte
procentuale, a ratelor de ocupare a categoriei de varsta 65-74 de ani care prefera sa

se retraga de pe piata muncii. Acest fenomen se datoreaza faptului ca persoanelor
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varstnice care lucreaza in mediul rural obtin un castig salarial mai mic decat al celor
din mediu urban ceea se traduce prin cotizatii mai mici la fondul de pensie si implicit
pensii mai mici. Tocmai acest nivel scazut al pensiilor din mediul rural i forteaza pe

acestia sa ramana activi la varste inaintate pentru a-si putea completa veniturile.

Grafic nr. 11: Rata de ocupare pe grupe de varsta si medii 2015
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CapritoruL IV

Concluzii si propuneri

Problema imbatranirii populatiei, prezentd sau potentiala in majoritatea
spatiului european, si nu numai, provoaca guvernele in a gasi solutii viabile pentru
repercusiunile mai putin favorabile ale acestui fapt.

Pe de o parte, consecinta inevitabila a scaderii natalitatii, cel putin din punct
de vedere economic, este disproportia din ce in ce mai accentuata dintre generatia
contributiva si cea dependent-varstnica. Aceasta afecteaza vizibil principiul pay-as-
you-go asezat la baza multor sisteme de asigurari sociale. Chiar si din acest
considerent, desi altele ar trebui sa fie motivele incurajarii natalitatii (asigurarea
continuitatii neamului romanesc etc.), se impune luarea unor masuri precum:
flexibilizarea programului de lucru, existenta mai multor gradinite cu program
prelungit, favorizarea mamelor si redefinirea statutului de mama, facilitarea accesului
la locuinte etc., dar mai ales actionarea in sensul cresterii nivelului de trai, prin
majorarea veniturilor si promovarea unui mediu favorabil dezvoltarii personale si a
societatii in ansamblul ei.

Pe de alta parte, bucuria de a fi mai longevivi este deseori umbrita de
imposibilitatea de a trai acest surplus de ani fara dizabilitati sau de lipsa unui venit
adecvat satisfacerii necesitatilor inerente senectutii. In privinta acestor dificultati,
reformarea, cu precadere, a sistemelor de sanatate si a celor de pensii, pare a fi o
solutie. Totusi, actiunile in aceasta directie trebuie strans corelate de masuri menite
sa schimbe mentalitatea cetatenilor in ceea ce priveste durata propriei perioade
active, dar mai ales sa faciliteze mentinerea acestora pe piata muncii si la varste
inaintate (acolo unde este posibil din punct de vedere al starii de sanatate fizice
si/sau psihice). In acest sens directile propuse de Comisia European3, respectiv
,=adaptarea locurilor de munca si a organizarii muncii, promovarea invatarii pe tot
parcursul vietii, politici eficiente din punctul de vedere al costurilor destinate sa permit
echilibrul intre viata profesionala si cea privata si de familie, aplicarea unor masuri de

sprijinire a imbatranirii in conditii bune de sanatate si lupta impotriva inegalitatilor de
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gen si a discriminarii pe criterii de varsta” (Comisia Europeana, 2012), sunt demne de
luat in seama.

Apreciem ca pertinenta masurilor amintite este determinata de gradul de
promovare si constientizare a acestora n randul categoriilor in cauza, de
disponibilitatea locurilor de munca, precum si de efectele benefice (financiare,
psihologice etc.), de lunga durata, pe care le-ar putea avea asupra fortei de munca
varstnice, cu exceptia situatiei in care acestea ar conduce la incurajarea imbratisarii
statutului de pensionar (situatie mai putin favorabila in contextual Tmbatranirii
populatiei).

Pe langa factorii de constrangere care pot actiona in directia pensionarii,
precum sanatatea precara, lipsa locurilor de munca (ori a cererii, din partea
angajatorilor, pentru persoanele a caror varsta trece de 50 de ani) destinate si
adaptate persoanelor varstnice sau a competentelor solicitate de acestea,
discriminarea de gen, incapacitatea satisfacerii exigentelor locului de munca etc.,
exista si factori care avantajeaza luarea deciziei de pensionare, respectiv
caracteristicile sistemelor de pensii, detinerea de economii destinate perioadei de
pensionare, scaderea veniturilor pe piata muncii, pensionarea partenerului de viata
etc.

In contextul imbatranirii populatiei, prelungirea perioadei active este vazuta ca
o0 solutie, pe de o parte, de ameliorare a sustenabilitatii financiare a sistemului public
de pensii, iar pe de alta parte, de crestere a gradului de adecvare a pensiei si implicit
a calitatii vietii persoanelor varstnice.

Pentru asigurarea continuarii activitatii pe piata muncii a persoanelor varstnice
n Romania propunem elaborarea unei legi privind persoanele varstnice sau cel putin
aplicarea unor masuri precum:

- recompensarea amanarii pensionarii;

- pregatirea amanarii iesirii la pensie prin intermediul centrelor de
consiliere;

- reglementarea prin lege ca persoanele varstnice sa-si poata continua
activitatea la locul de munca, sau in alte domenii alese de acestia;

- atragerea persoanelor varstnice calificate in diverse forme de pregatire
profesional3;
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- implicarea persoanelor varstnice care au activat in domeniul sanitar in
activitati cu jumatate de norma in mediul rural pentru sprijinirea
activitatii dispensarelor comunale si a punctelor farmaceutice;

- continuarea activitatii, macar cu jumatate de norma, a fostelor cadrelor
didactice;

- antrenarea persoanelor varstnice la sustinerea diverselor teme de
interes pentru unii membrii ai comunitatii;

- angajarea de catre primarii a persoanelor varstnice fara afectiuni de
sanatate ca insotitori pentru persoanele cu handicap precum si a

- atragerea de catre ANOFM a pensionarilor care sunt ih masura sa
predea la cursurile de reconversie profesionala a unor categorii de
someri;

- acordarea unei indemnizatii bunicilor pentru ingrijirea nepotilor n
situatia in care parintii se intorc la locul de munca;

- raspandirea ideii de voluntariat Tn randul persoanelor varstnice si
sprijinirea acestora pentru indeplinirea unei astfel de activitati;

- cresterea graduala a varstei de pensionare si eliminarea pensionarilor
anticipate prin implementarea unor masuri flexibile de stimulare a
angajatorilor;

- acordarea de stimulente angajatorilor care incadreaza in munca
persoane varstnice.

Populatia Europei, inclusiv cea a Romaniei, este in scadere, fapt ce va duce la
un gol pe piata fortei de munca. Pensionarii vor fi cei care vor umple aceste
neajunsuri, conform strategiilor europene. In acest moment, un sfert din populatia
europeana este retrasa din activitatea profesionala si ponderea acesteia va continua
sa creasca. Mai exact, se doreste cresterea varstei de pensionare, mai ales n
domenii unde se considera ca sunt conditii pentru a se lucra.

In prezent piata muncii din Romania nu are o oferta prea bogatd pentru acesti
pensionari tineri”, insa este nevoie de o schimbare a mentalitatii si cadrului legislativ.
Nu putem sa incercam sa ne aliniem la cerintele Uniunii Europene doar din
considerente pur economice si sa& prelungim cresterea varstei de pensionare si sa
vorbim despre imbatranire activa doar ca sa usuram presiunea pusa pe un fond de
pensii deficitar. Este nevoie sa ne gandim cum sa ajutam si sa facilitam ramanerea in

activitate a persoanelor varstnice dupa implinirea varstei de pensionare, astfel incat
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sa fie un castig de ambele parti. Pentru ca in final nu este vina acestor varstnici, care
au cotizat o viatad intreaga si urmeaza sa se pensioneze, de insuficienta fondurilor
pentru a le garanta pensia pentru care au muncit. intreaga situatie trebuie conceputa
ca un parteneriat, intre institutiile statului si varstnici, care in final s& se dovedeasca
benefic pentru ambii parteneri.

Pentru aceasta trebuie sa reformam imaginea creatd despre batrani si sa
punem 1in practica zi de zi principiile imbatranirii active. Trebuie sa invatam sa
motivam oamenii pentru ca acestia sa adopte o conduita si un mod de viata prin care
batranetea poate fi intr-adevar activa, devenind o etapa productiva a vietii, in cazul n
care se primeste motivare si sprijin de la cei din jur.

Varstnicii trebuie sa-si pastreze demnitatea, acest lucru se poate realiza doar
daca sunt ajutati s& ramana activi, daca sunt valorizati, daca pot fi utili. in acest sens
este nevoie sa-i integram in societatea noastra intr-un mod activ pentru ca si dupa
pensionare varstnicii continua sa ramana o resursa importanta si o sursa de
inspiratie pentru noua generatie.

in conditiile cresterii vertiginoase a numarului persoanelor varstnice, imbatrani-
rea activa este esentiald pentru a mentine solidaritatea dintre generatii. Totodata,
acest deziderat poate avea succes numai intr-o societate construité pe solidaritate si
cooperare intre generatii. Guvernele si toti actorii sociali au sarcina de a crea
conditiile favorabile imbatréanirii active si asigurarii unui mod de viata autonom, prin
actiuni in domenii precum, ocuparea fortei de munca, asistenta medicala, serviciile
sociale, invatarea de-a lungul vietii, voluntariatul, adaptarea locuintelor, serviciile IT si

de transport.
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